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HOBUWHE CPINCKE PAOUKAIJIHE CTPAHKE BPHAYHKA BAMA - JAHYAP 1999
BECMJIATAH MNPUMEPAK BPOJ 607

CBOJHHCRA. TPAHCOOPMALNIA - YCAOB OICTAHRA

I PASBOIA GAICKE NPHBPEAG ‘

Op ycBajarba 3akoHa 0 CBOJUHCKO] TpaHcdiopmMaumji NpoLwiio je BuLle o4 roavHy AaHa.
CxBaTajyh HEMUHCBHOCT MPOMEHa CBOJUHCKUX OAHOCA, Kao KIiby4HOr YCnoBa farser passuT-
Ka npuspege, Tajalurbu pexxum je oBy npobnemaTuky 3aKOHCKu perynucao. Ynackom y Bnagy
HapoAHOr jeAVHCTBa CPrCKW paguKarn cy NoKyluani a HeKe yodeHe HegoctaTke noctojeker
3aKoHa OTKNOoHe aMmaHAMaHCKuUM nyTem (0baBe2HOCT NpUCTynara CBOjJUHCKO] TpaHchopmMaum-
ju, opodeHocT ToOr npoueca, uta.). OBu Halin Npesnosu 3a caga ce jow HWCY nojasvnu npej
nocnaHduumma Penybnuuke CKyniiTUHE, anu TO He NpeAcTaBrba HUKAkBy CMeThy Ada npe-
Ay3eha ca gpywTBeHUM KanuTanoM He NpucTyne npouecy CBojUHCKe TpaHcdopmaumje. Ceaku
AaH ofjnararsa je 6ecroBpaTHO U Yy 40 MarybrbeHo BpeMe Ha nyTy eKOHOMCKOr OnopaBKa TUX
npeayseha 1 6orbLer MatepujaniHor nonoxXaja 3anocneHux pagHuka y wekma. CxeaTtajyhiv oBy
€KOHOMCKY HEMUHOBHOCT mHore chupme y Cpbujun cy seh 2aBpLlumne n ca Tako 3BaHUM ApYrum
Kpyrom 6ecnnatHe nogene akuuja. [Npouec cBojuHCKe TpaHchopmaumje ApYLWTBEHOr KanuTa-
na cy HesaycTars/buso ybp3aBa y Lenoj 3emibu

MehyTtum, y npuepeau Bproauke Barse 3a caja He nocToje HUKaKBe HasHaKe 4a 0 OBOM
KIby4HOM €KOHOMCKOM reHepaTopy HEKO yornuwTe ¥ pasmuiirsa. ANConyTHO HUY jeaHa chvpma ca
OPYLUTBEHUM KanuTanom Huje oTrnoyena ca npouecom CBOjUHCKe TpaHcdopmayuje. Bes obau-
pa Ha o4ajaH eKOHOMCKM MOM0Xaj CKOpo CBUX ADPYLUITBEHUX (OUPMU, HUXOBOM PYKOBOACTBY He
nafa HW Ha nameTza UCKOpUCTe NocTojeha 3aKOHCKA pellerba U KpeHy NyTeMm npuspeaHor
npernopca. Pasznoau oBakse NacuMBHOCTY NO MeHW Cy cnepehu:

- HesauHTepecoBaHOCT pykosogehux rapHuTypa y npegysehuma ga ca npouecom TpaHc-
dopmaumje otnodHy. Ognararbem OHW 4YyBajy cTedeHe nos3uuuje y TuM upmama, 0AHOCHO
cTeveHe npusuneruje.

- HesHarbe 1 HeCTpyHYHOCT Koja oanukyje BehunHy pykosogunaua y ApywTBeHuM hvpmama.
To ce ouutyje y Tome ga BehuHa Hux Huje cnocobHa n CTpyyHa 4a Yak U3BpLUM U NPOoLeHy Kan-
utana Tux pupmn. MiHa4ve metogosorvja 3a Ty NPouUeHy je n3y3eTHO NpocTa 1 jeAHOCTaBHa.

- HecxsaTrbuBa He3auHTepecoBaHOCT CUHAMKAETa fa CHAroM CBOT ayTopuTeTa Hartepa
nocnoBoAcTBO hupme y 0Baj U3y3eTHO BaXXaH pehopMCcKuU rpouec.

- BeapasanoxaH cTpax 3anccneHux aa ke HewTo uarybuty No 3aBpLUeTKY NpoLieca CBOjUHCKe
TpaHchopmaumje.
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Joprosarka TabakoBuk Muporby6 Berskosub

MUHACTAD 38 EKOHOMCKY 1 BIIACHUYKY TRaHCGopmMaLmy HapoZgHY 1OCTIaHNK

- VIayseTHo cnaba ApxxasHa nponarasja y Lurby nonynapucara CBOjJUHCKe TpaHcdopmauu-

je. Benuky Kputnky tpeba ynyTUTU K OMNWTUHCKOM PYKOBOACTBY, KOje YyMecTo ga Taj npouec
cTUMynuLie, npeMa MojuMm uHopMaumjama oHO ra 4ak wra Buwe cnyTtasa. Joaywe nojea-
VHUMMa U3 TOr PYKOBOZCTBA U HUje MHTepec passujeHa u torata Bpmadka barba Bek nuyHmn
vHTEepec 1 NoB y MyTHUM BoAama ApywTBeHor Kanutana. LTa je gakne pewere? Pewetrbe je
Aa pagHauun y Tum dopmama v CUHAMKaTh y TuUM (oupmama HaTtepajy CBoje pyKOBOACTBO Aa
OTMNOYHY ca npoLuecom TpaHcopmauuje ApyWTBEHOr KanuTana. Taj kanuTtan npunaga ruma
Y HMXOBO] Aely, a HWKAko Huje BMacHULITBO COUMjanUCTUHKUX AvpekTopa. Y TOM uurby
nokywaky Bpfo KpaTKo fAa objacHUM CyWITWHY npoueca CBOJUHCKE TpaHcdopmauvje u
KONMKO-TOJIMKO NPUbNnmKum Ty MaTepujy CBUM 3auHTepecoBaHuM. ICTo Tako cnpemaH cam ga
ca CTPpy4HMM Jibyauma w3 MuHucTapcTBa 3a EKOHOMCKY W BRacHW4YKy TpaHcdopmauujy
nomorHem 6arbCckum chpMama fa ce Taj nocao KBanuTeTHO U 6p30 ypaan KPo3 UHCTPYKTUBHE
cemMuHape U ekcriepTcky nomok y camom nopuecy TpaHcgopmaumije.

KAKO CIPOBECTH TPOLEC CROMHCKE
TPAICOOPHALIE Y OHPMAMA CA APYLITEGHAN KATNTAAGA

1. lNpe ceera Tpeba yTBpAWUTU BPEAHOCT YKYMHOr Kanutana ApywTBeHor rpeaysehe
Koje ce CBOJUHCKM TpaHctopmulle. HanoMeHyo cam Aa je MeTogonoruja 3a npoueHy KanuTa-
fa Bp/o jefgHOCTaBHa U CUrypaH ca fa y CBakoj ApyWTBEeHO] hvpMM NOCTOje CTPYYHM Sbyan
KOju TO MoOry ypaautv Op30 M TayHO. 3Ha4Mm TO HE W3UCKYje HUKaKBe TPOLUKOBE WM
aHraxKoBarbe npoecuoHanHnx npouersueada. KoHTpony u Bepudmkaumjy Tako M3BpLleHe
npoueHe splv [lupexuuja 3a npoyeHy BpeaHOCTH KanuTana npyu MMHUCTapCTBY 32 EKOHOMCKY
1 CBOJUHCKY TpaHcdopmauujy.

2. o 3aBpuieHo] NpoLeHn KanuTana oTnoYume ce ca 6ecnnaTHoM Nogenom (ynucom)
axuuja. [Npegysehe Moxe MakcumanHo noaennuTy (ynucatu) 60 o4CTO NpoLereHe BpeAHOCTU
kanutana. [lpaBo Ha GecnnaTHe akuuje vmajy: pagHULM 3anocneHn y 4oTUNHOM npeaysehy,
pagHuum 3anocneHn y Apyrov npeaysehy ca ApLTBEHOM U APXaBHOM CBOJUHOM, PaAHULM Koju
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paje y ApXaBHWM OpraHMma v opraHusauujama, neH3UOHepWu, OCUrypaHu U HeocUrypaHu
3emrbopagHuLm. MakcumanHda BpeAHOCT akuuvja koje Moxe [o6uTu nojeavHal, od Hanpeq
HaBefleHuX KaTeropuja naHocu 6.000 M.

3. MNpeocTane akyuje nocne 6ecnnartHe pacrnogene HyAe ce Ha NPoAajy CTUM Aa rpBeH-
CTBO KyrMoOBWHe 1 Jarbe “Majy Kateropuje Koje cy umane npaso Ha becnnaTtHe akuuje. Te akuu-
je ce Mory KynuTiu ca’ pOKOM OTMaTe MakCumarsnHo Ha 6 roguHa.

BrniacHuuy akumja no ocHoBy ynuca u KyrnoBWHE CTUYY MPaBo Ha ynpasrbare U Npaso
Ha AvBMAEeHAY Y 3aBUCHOCTU Of BPEeAHOCTM akuuja Koje nocegyjy. Hanomursem Aa naHoc ave-
“heHAe NO OCHOBY BACHULWITBA Haj akumjama (4ak U Kof fbyav ca MUHUMANHOM BpeaHoLWhy
akumja y nocefly) MoXe BULIECTPYKO NMpemalwsatyi roguuitby 6pyTo nnaty. To 3asucy oA
CMOCOBHOr MeHaHLIMeHTa Kora bupajy BnacHuum akuuja.

Tpeba nomeHyTu Aa v BRacHULUM o6Be3HMLa N0 OCHOBY CTape AeBW3HE LUTeAHe UCTO
Tako Mory KyrnosaTu akuuje npegyseha, WTO HUMa Npyxa U3saHpegHy MOryRHOCT aa 6p3o
maTtepwvjanuayjy CBOjy AEBU3HY LWTEAHY.

Ogaj npvkas CBOjUHCKe TpaHdopMauuje je Kpajre MojeHOCTaBILEeH jep MU je Hamepa
6una ga ra WTo BuLle NPUBAVXMM CBUM 3anocneHrma y ApyLTBeHUM hupmama Ha Teputopuju
onwTuHe Bpreadka barsa. Hamepa mu je fa cTBOPUM NO3UTUBHY EHeprujy HeonxogHy Aa ce
AloHece ofnyKa o npucTynaky npolecy CBOjuHCKe TpaHdopmaumje. Kpos MHCTPYKTUBHE ceM-
“Hape [0 TaH4vHe Ou paspagunu cee ofpeabe 3akoHa U nokasanu U Apyre UH3BaHpeaHe
MOryhHOCTU KOje OH MpyXXa Kpo3 Npukynibarbe [ofaTHOr KanuTana (gokanutanuaauuja) unm
KpO3 KOHBEep3ujy gyra y akuyuje nosepuoua.

(PHOCP CBOTHHCKE TPAHCHOPAMALMIE ¥ AN, LPBEHA SACTAB
‘ |

Hacymuue cam ogabpao oo gpywTBeHo npedyseke Aa NojeAHOCTABILEHO MPUKAXKEM
Kako 61 usrnegana ceojuHcka TpaHcgopmauymja. OBa hupmMa je TPeHYTHO Ha HajHWKUM rpaHa-
Ma y UCTOPUjW HeHOT nocTojarba. He oTnoYHe N ce XUTHO pedopMcKU Npouec TpaHcgopma-
Lje cacBuM je u3BecHo fa ke oTuku unn y nukeugaumjy unu ke je Tuxo nporyTati Heka couu-
janncTnyka ajkyna (Beh npeanocTaeibate Ko 61 TO Morao 6uTh). OANyKa O OTNOYUHbAHLY
npoteca CBOjUHCKE TpaHchopmaumje Tpeba ga aoHece YnpasHu oabop Te hupme Ha NpuTu-
cak cuHgukata u cBux sanocneHux. CurypaH cam fa AUPEKTOpPY Te (hUpMe HU Ha nameT He
naga Aa uHnyupa Takey oAnyky. 3Harte 36or Yera?. /13 npocTor pasnora wro je csectaH aa ke
MO M3BPLUEHO] TPaHC(OpMaUWjy akumMoHapu Ha Yeno upMe NocTaBUTh YOBEKa KOoju 3Ha aa
npasu NPOHUT 1 Koju e UM OMoryhuTi BenMKe nNnare u Benvke gusnaeHae. [la je 4oTYHM To
3Hao He 6y hupMy [JoBEO y 6e3K3nasHy EKOHOMCKY CuTyaumjy.

1. MNpegnoctasumo aa je [.MN. LUPBEHA 3ACTABA npouerseHa Ha 10.000.000 OM. 60
0AcCTO oA Tora unm 6.000.000 IM moxe ce nofgennTu Kpos 6ecnnaTHe akumje. CurypaH cam aa
5e cBu 3anocneHn (oko 300 rbyau), CBU NEH3UOHEPW KOju Cy pagHA CTaxk 3aBpLuniv vy
LIPBEHOJ 3ACTABMW (oko 300 rbyam), v apyru rpahaxu Bprbadke Barbe koju nmajy npaeo Ha
6ecnnartHe akuuje (oko 400 rbyau) ynucaTu y NpBOM Kpyry cBux 60 0ACTO NpoLerbeHe Bpea-
HocTn LIPBEHE 3ACTABE.

2. lNpeocTane akyuje y sBpegHocTh o4 4.000.000 M nycTuke ce y npogajy (¢ TUM WTo
je nonyct 3a 3anocnexe y LIPBEHOJ 3ACTABW v neHavorepe 20 oacTo) Ha 6 roauHa. UeTo
Tako curypaH cam fa ke sanocrneHn y OBoj hvpMM ynucaTu KynoBUHY MpeocTanux akuuja.
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MuTtaTe ce Kako ke ux nnakatu?. [pocTo: U3 CBOjUX BENUKUX NiaTa U BeSMKUX AuBUASHON.
Yak 1 ako He NCKaxKy MHTepeC 3a KYNoBUHY NpeocTanux akuuja cacBum je n3secHo ga nocTo-
ju orpomaH MHTEpec eKCTepHor KanuTana ga Kynu npeoctane axuuje. [lo ceum aHanusama
LIPBEHA SACTABA je pygHvk snarta y npouTHOM CMUCHY.

3. MO 3aepweHo] pacnogenv u npojajm axkuuja, AKUMoOHapcka ckynwTuHa 6upa
YnpasHu ogéop, a o4 NMocTaeiba PYKoOBOACTBO npefy3eha. VI Te Kako ke akumoHapy BoguTH
pa4yHa ko he BoauTu coupmy jep ke um og Tora AUMPeKTHO 3aBUCUTU WU BUCUHA NnaTe u BUCK-
Ha roAullrbe guBuaeHae.

UTa pagHuuy LipseHe 3acTase gobujajy npouecomM CBOojMHCKe TpaHcdopmasiuje:

- Tutynapa CBOjUHE KOjY rapaHTyje MakcumarnHy yrnocneHocT, a caMmum TUM 1 MakKCcu-
manan npoduT. Heke resyam Koju cy ynoXxunu Kkanutarsn y oBy hypmy [03BOMUTY Aa U3 TOr Kar-
uTana He U3Bnaye U MakcumanaH nNpoguT.

- KoHTURyupaH pa3eoj hvpme jep KanuTars no CBOjoj Npupoan He Mupyje.

- Bucoke nnaTte cBMX 3anocneHux, [ep caMmo BUCOKe Nniiare 3anocneHux rapaHtyjy Mak-
CUMarHo aHraxxosarbe Ha nocsy - OAHOCHO MakcumanaH NpouT 3a BfacHuka. Huje Hemaudkn
rasga xymax (chuvnadTpon) na gaje cBojMM pajHuLmMmMa BUCOKE MniaTte - Ha TO ra Tepa noruka
KanuTtana.

- Bucoke 1 KoHTUHYupaHe AMBUASHTE NO OCHOBM BACHULWITBA HAg akuujama.

- CUrypHoCT y hHaHCU|CKOM CMUCTTY jep noceayjy Bpe4HOCHe nanupe KojuMa LeHa Ha
6ep3n ctanHo pacte. BnacHuky akuuja ce npyxxa mMoryhHOCT Aa akuuje w npojga Ha TOj UCTO]
6ep3ay UnNu QUPEKTHO YKOUKO TO XKENN.

- Viaberasarbe CBakor NOAUTUYKOT yTuuaja y nocrnosamy pupme. JeAHOCTaBHO pagHu-
uyv LIPBEHE 3ACTABE nocTajy cBOj Ha cBOMeE.

Osa cumynauuja Ha LIPBEHOJ 3ACTABW Baxwu 1 3a octane gpywTseHe upme y
Bprbauko] bBamu: ®OHTAHA, MWHEPAIIHA BOLA - BPHLW, AYTOMNPEBO3, EHEP-
FOTEXHUK, uta. Hak v M1 PALl ce nocTynkom CBOJUHCKe Tpascdopmayumje (no oKOH4Yary
cTe4ajHor NOCTynNKa - Koju Tpebda ydbpaaTtu) moxe cTtaBuTy Ha Hore. [lenose J.I. BEJTI U3BOP
KOju cBOje rocnoBarbe MOry Banopv3oBaTtv Ha TPXULWTY Tpeba Noa XUTHO U3ABOUTA U3
BEJIOI U3SBOPA v npucTynnuTu npouecy CBOJUHCKE TpaHcdopmayuje (CeKTop TProsmHe, CTpy-
rapy wta.).

Oako TpaHcthopmucaHa OarbCKa npuBpefa rapaHT je npocnepuTteTHe Bphbauke
Barbe. borata npuspeaa, 6oraTu NojeauHLM, CUrypHa NepecnekTnaa Hawum noToMuuma - Tako
MU CPRCKK pagukanu Buanmo Bproadky barby y 6nvckoj 6yayhHoCcT).

Janyap 1999. roa. ONWTUHCKW OQBOP
Bprbadka Barba CPTCKE PAOVKANHE CTPAHKE
HapogHn nocnanuk
Muporby6 Berbkosuhk
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